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PLAN DE MEJORA
CENTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA “CARANAVI”

1. ANTECEDENTES

En el marco de la aplicacién del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo (MESCP), base de la politica educativa del Estado Plurinacional, el Consorcio
CEMSE-CEE implementa el proyecto Formacion técnica profesional (FTP) que, entre otros aspectos, contribuye a aplicacidn y concrecidon en centros de
formacion técnica del Subsistema de Educacién Alternativa y el Subsistema de Educacion Superior.

La norma educativa establecida en el MESCP desafia a los Centros de Educacién Alternativa (CEA) a la transformacidn institucional para desarrollar procesos
formativos integrales y holisticos que respondan a las expectativas, demandas, intereses y necesidades de las personas, asi como a las vocaciones y
potencialidades productivas de los territorios.

En este marco, el Proyecto FTP pretende apoyar a los CEA, seleccionados por el Ministerio de Educacion (ME) para participar en el proyecto, a partir de la
realizacion de un diagndstico del contexto socio productivo de municipios (basado en el andlisis de complejos productivos territoriales) que permitio la
priorizacion de especialidades técnicas con mayor pertinencia a la vocaciones y potencialidades productivas de 10 municipios del departamento de La Paz.

Una vez definidas las especialidades técnicas a ser apoyadas por el Proyecto y teniendo conocimiento de las potencialidades y necesidades de los CEA, es
importante construir Planes de Mejora que permitan proyectar metas que orientardn a que cada centro de formacién desarrolle un conjunto de acciones con
el fin de mejorar la oferta formativa y la gestidn institucional, en el marco de la politica publica y la accién del proyecto.

A continuacion, se presenta un documento que, partiendo del marco normativo en el que se sustenta el Plan de Mejora, recoge informacién general del CEA,
presenta el objetivo y las dreas de mejora en las que cada centro definira acciones dirigidas al mejoramiento de la oferta formativa y, finalmente, presenta el
plan de accién que ha sido construido de manera concertada con los gestores y docentes del CEA.

2. MARCO NORMATIVO

El presente Plan de Mejora se elabord considerando la siguiente normativa vigente en relacidn a la formacién técnica productiva:
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Subsistema de Educacién Alternativa y Especial: Capitulo Il, articulos 16 y 19:

Articulo 16, pardagrafo |, sefiala que la Educacion Alternativa y Especial esta: “Destinada a atender necesidades y expectativas educativas de personas, familias,
comunidades y organizaciones que requieren dar continuidad a sus estudios o que precisan formacién permanente en y para la vida”.

Articulo 19, paragrafo Il, indica que la Educacion Alternativa y Especial: “Contribuira a potenciar capacidades productivas, la incorporacidn al sector productivo
y el desarrollo de emprendimientos comunitarios, en el marco de los principios establecidos por los derechos de la Madre Tierra. Se realizard segun las
vocaciones y potencialidades productivas de las regiones y las prioridades econdmicas productivas establecidas en los planes de desarrollo del Estado
Plurinacional”.

v Curriculo Base de la Educacién de Personas Jévenes y Adultas — EPJA

La Educacion Alternativa tiene como uno de sus principios desarrollar la “Educacién Productiva, Territorial, Cientifica, Técnica Tecnoldgica y Artistica”;
orientada al desarrollo de capacidades, habilidades, produccién de bienes materiales, intelectuales, al trabajo creador que garantiza procesos de produccién,
conservaciény manejo de recursos naturales, en el marco de las vocaciones y potencialidades productivas, locales, regionales y departamentales, para afianzar
la gestion territorial comunitaria de los pueblos. Asimismo, la educacién productiva territorial articula las instituciones educativas con las vocaciones y
potencialidades productivas, las empresas y complejos productivos del entorno educativo, disolviendo las fronteras existentes entre ellas.

v" Resolucién Ministerial No. 01/2019, Normas generales para la Gestién Educativa 2019 del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial

En el Capitulo |, Disposiciones Generales, Articulo 1; establece las normas, procedimientos para profundizar la organizacién y funcionamiento de la gestion
educativa, administrativa e institucional del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial correspondiente al periodo 2019.

Articulo 9, Planificacidn Educativa de Centros de Educacidn Alternativa y Especial, establece que directores de Centros de Educacién Alternativa y Comunidades
de Produccién y Transformacion Educativa — CPTE, previo fortalecimiento de esta Ultima instancia, realizaran talleres para evaluar la aplicacién del curriculo y
POA2018, asi como parala elaboracién de PSP y el POA 2019.



3. INFORMACION GENERAL DEL CENTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA

Nombre del CEA: Ubicacidn

Centro de Educacion Alternativa CEA “CARANAVI” Calle Litoral esquina Sucre s/n, Caranavi

Ano de Fundacién Numero de autorizacion de funcionamiento
31 de mayo de 1985 R.A. N°596/2019

Mision

Formar estudiantes/participantes con conocimientos, destrezas, actitudes, respetuosos de valores éticos, morales, sociales,
culturales, impartiendo una educacién Técnico — Humanistico, promoviendo el desarrollo y calidad de vida de la comunidad en
convivencia con la Madre Tierra y el Cosmos.

Vision

Es constituirse en una institucién educativa modelo de servicio y promocién para la comunidad y el entorno, en la linea de una
educacién sociocomunitaria, productiva, con recursos humanos calificados, que buscan integrar permanentemente la formacion
técnica-humanistica, mediante una educacion participativa para Vivir Bien.

Carreras/areas técnicas que oferta el CEA Carreras seleccionadas en el proyecto

Belleza Integral Belleza Integral

Parvularia Parvularia

Cursos de capacitacion vigentes Caracteristicas de la poblacion que atiende
Personas Jévenes y Adultas de la ciudad de
Caranavi y comunidades cercanas.

El Centro de Educacién Alternativa CEA “Caranavi” fue fundado como CEMA el 31 de julio de 1985 a la cabeza del Sr. Félix Morales Diaz, para brindar servicio

educativo a personas adultas que por circunstancias de la vida no pudieron concluir sus estudios, viendo la necesidad de mejorar sus condiciones de vida en
la ciudad y las comunidades aledanas de Caranavi.

La principal funcién que cumple el Centro de Educaciéon Alternativa CEA “Caranavi”, es de servicio a la comunidad para concluir el Bachillerato Humanistico y
proseguir sus estudios profesionales (superiores) en la modalidad de atencién presencial y en horario nocturno, que ultimamente se amplid el servicio
educativo de personas jovenes y adultas en formacidn técnica de las especialidades de Belleza Integral y Parvularia.



El enfoque de trabajo del Centro de Educacion Alternativa CEA “Caranavi”, es el de formar técnicos en los niveles de Técnicos Basicos y Técnicos Auxiliares
para la incorporacién de trabajo, a través de la generacion de emprendimientos, planes de negocio con servicios de corte, lavados, masajes, tintes, manicure
y pericure, etc. Asimismo, en el cuidado de nifias(os) de 1 a 5 afos de edad, a partir de la formacion de sefioritas y sefioras en parvularia; ambos servicios son
de mucha importancia en la ciudad de Caranavi, por el crecimiento acelerado de la poblacién en los ultimos afios.

4. PLAN DE MEJORA

El Plan de Mejora se constituye en el instrumento de gestidon educativa que, en el marco de ejecucién del proyecto Formacion técnica profesional, orienta las
acciones de directivos y docentes para mejorar el servicio y calidad educativa, considerando el contexto social y productivo de su entorno. Este instrumento
puede constituirse en un insumo para la planificacion del centro de acuerdo a la normativa vigente.

4.1 Objetivo del Plan de Mejora

Fortalecer la gestidn institucional del Centro de Educacién Alternativa CEA “Caranavi” , para el desarrollo de carreras de formacidn técnica que respondan a
las demandas del sector productivo/laboral y las expectativas y necesidades de hombres y mujeres, que les permita mejorar sus oportunidades de acceso al
empleo y la generacién de emprendimientos.

4.2 Areas del Plan de Mejora

En el marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, los CEA deben desarrollar procesos formativos integrales y holisticos, tomando como base
las expectativas, demandas, intereses y necesidades de las personas, asi como las vocaciones y potencialidades productivas del territorio.

Considerando este desafio de mejora y transformacién de la educacion técnica productiva, el presente “Plan de mejora”, se constituye en una herramienta
gue orientara el fortalecimiento del centro en cuatro areas articuladas entre si: gestidn institucional, técnico pedagdgico, infraestructura y equipamiento y
sociocomunitaria productiva.



ARTICULACION DE AREAS

Area Area
Gestion Técnico

Institucional \ Pedagogica

CENTRO DE

\ FORMACION
TECNICA
FORTALECIDO
.
Area Infraestructura
Vinculacion y

Laboral Equipamiento

a) Area de gestion institucional

Orientada a fortalecer la gestién del CEA, asi como el desarrollo de capacidades en directores/as para promover su articulacién al sector productivo
empresarial y social, de manera que la oferta educativa responda a las demandas y potencialidades del contexto.

En este marco las lineas de trabajos son los siguientes:

» Coordinacion con autoridades locales, organizaciones de productores/as, empresas y otras entidades para la gestion de recursos financieros y
humanos, la definicidn de la oferta educativa y otros aspectos.



>

b)

Fortalecimiento de capacidades en el personal administrativo para garantizar un acompafiamiento pertinente a la gestidn, organizacidn, planificacion
y desarrollo de los procesos formativos.

Incorporacién de acciones de afirmacién positiva para mejorar el acceso, permanencia y conclusién de la formacién técnica de mujeres.
Incorporacién de acciones de adaptacion de la gestion institucional en el marco de la emergencia sanitaria y prevencién de la COVID-19

Area técnico pedagégica

Orientada a fortalecer las capacidades docentes para el desarrollo de capacidades integrales en estudiantes que les permitan mejorar sus oportunidades de
empleo y emprendimiento.

En este marco las lineas de trabajo son los siguientes:

VVYVYYVY

c)

Incorporacidn de temas especificos en la malla curricular, segiin necesidades del contexto productivo/laboral.
Fortalecimiento de capacidades de los/as docentes de carreras técnicas, para mejorar su desempefio y la calidad educativa.
Incorporacién de temas de género, orientacién ocupacional y emprendimiento en el proceso formativo.

Incorporacién de acciones orientadas al trabajo en condiciones de emergencia sanitaria y prevencién de la COVID-19.

Area de infraestructura y equipamiento

Orientada a mejorar las condiciones de las aulas/taller, el equipamiento, la disponibilidad de insumos y materiales para el funcionamiento adecuado de las
carreras técnicas, segun el avance técnico, tecnoldgico, las necesidades propias de cada carrera y los procesos de produccion.

En este marco las lineas de trabajo son los siguientes:

>

>
>
>

Adecuacién de espacios educativos, acorde con normas técnicas de seguridad y salud ocupacional y, tomando en cuenta recomendaciones de
bioseguridad.

Complementacidn de equipamiento, de acuerdo a las necesidades propias de cada carrera.

Sefalizacidn de aulas/taller, seglin normas de seguridad y salud ocupacional.

Sefializacidn de espacios y recomendaciones para prevencion de la COVID-19.

d) Area sociocomunitaria productiva



Orientada a fortalecer la vinculacidn entre el CEA, la comunidad y el sector productivo y laboral, a través del fortalecimiento de capacidades productivas y el
desarrollo de servicios financieros y no financieros, de forma que los/as egresados/as de carreras técnicas mejoren su perfil profesional y los/as productores/as
y trabajadores/as mejoren sus procesos productivos.

En este marco las lineas de trabajo son los siguientes:

> Canalizacion de servicios financieros y no financieros para facilitar el desarrollo de emprendimientos vy la insercién laboral.
> Articulacién con el sector socioproductivo para responder a sus demandas y necesidades.

5. Monitoreo y evaluacién del Plan de mejora

Las autoridades y docentes tendran la responsabilidad de monitorear la implementacion del Plan de Mejora y medir el cumplimiento de los objetivos, a través
de evaluaciones periddicas de avance de actividades.

Los mecanismos de monitoreo y evaluacion seran:
> Reuniones semestrales entre autoridades y equipo docente para establecer el avance de las actividades planificadas y ajustar las actividades que
lo requieran en funcidn al andlisis y evaluacidn del plan.
» Reunion de cierre e informe final.

El equipo técnico del proyecto de Formacion Técnica Profesional, acompafiara a autoridades y docentes en la implementacion del Plan de mejora.

1. Plan de accién

. GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS ?::;ION ler. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Coordinacion con autoridades | Establecer coordinacion 1 reunidn por trimestre Director
locales, organizaciones = de | g)i4a con el GAM de con autoridades locales y
productores/as, empresas y otras A i X
entidades Caranavi, para gestionar la | 2 ambientes adecuadas Docentes de
ampliacién de la destinados a las areas X X X areas técnicos
infraestructuray técnicas (Belleza Integral y
actividades de insercion Parvularia)
laboral




Apoyar las iniciativas de
trabajo que emprenden las
personas formadas en las
areas técnicas

Al menos 10 participantes
egresados(as) inician sus
emprendimientos con
apoyo de instituciones
publicas

Docentes de
areas técnicas

Gestionar de CARITAS | 2 guarderias infantiles Director
Coroico—Regional implementadas en la
Caranavi, apoyo logistico | ciudad de Caranavi, con Docente de
para implementar | apoyo de CARITAS parvularia
guarderias infantiles en | Coroico-Regional Caranavi
Caranavi
Fortalecimiento de capacidades | Qrganizar  cursos  de | 3 personas son Director
en el personal administrativo actualizacién en manejo de | actualizadas en manejo de Secretario
TIC's TIC Conserje
Talleres de capacitacion en | 1 taller por semestre Director
equidad de género realizado en equidad de Secretario
género Conserje
Participar en las redes de | El CEA participa con 2 Director

Centros de Educacion

Alternativa a nivel
departamental para el
intercambio de

experiencias educativas

areas técnicas (Belleza
Integral y Parvularia) en
Red CEA’s de La Paz.

Docentes de
areas técnicas

Incorporacion de acciones de
adaptacion de la  gestidn
institucional en el marco de la
emergencia sanitaria y
prevencion de la COVID-19

Implementar equipos de
bioseguridad

1 cdmara de desinfeccién
2 lavamanos moviles
implementados

Director
Secretario
Docentes

Colocar en lugares visibles
carteles informativos
sobre la prevencién del
COVID 19

Al menos 5 carteles
informativos en espacios
visibles del CEA

Docentes de
areas técnicas

Elaborar un protocolo para
prevenir contagios del
COoVID 19

1 documento de protocolo
para prevenir COVID 19

Director
Comisién de
disciplina




) GESTION GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS 2020 1er. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Incorporacién de temas especificos en la | Mejorar la malla curricular | 1 documento Docente de
:::LZXE:;r'rzlgjz’ti:sﬁ:;o::fes'dades del | con tfemas,especif.icos de ela?orado en Belleza Integral
colorimetria, manicure y mejora curricular X X
pericure para Belleza
Integral
Incorporar el tema de | Un Disefio Director
liderazgo emprendedor/a | curricular Docentes de
en el disefio curricular | diversificado del X X X areas técnicas
diversificado CEA con liderazgo
emprendedor
Taller de elaboracidn de | 1taller en cada X X Comisidn
planes de negocio segundo semestre pedagdgica
Fortalecimiento de capacidades de los/as | Talleres de especialidad | 1 taller de Docente de
?:;Z'::s Sjed::;:;z;o te;”';as’calfjgz técnic.a en colorimetria vy espe?ialidald en X Belleza Integral
educativa. magquillaje colorimetria
Realizar cursos de | 1tallerrealizado Comisidn
capacitacion en | por semestre en pedagdgica
competencias bdsicas para | competencias de X X X
equidad de género equidad de género Equipo docente
Cursos de elaboracién de | 2 talleres para la Docente de
materiales didacticos para | elaboracién de Parvularia
la especialidad de | materiales X X
parvularia didacticos
Talleres de capacitacion en | 1taller en Docente de
psicomotricidad de | psicomotricidad X parvularia
nifios/as
lnf_:orpor_a’cién de temas de género, | Realizar actividades socio | 1 Feria Comisidn socio
:;ep':?:é?r:iento o ZT:Fr’zE;gagormativo?' thlturales en equidad -de sociocultural al X X cultural
género en espacios




publicos en ferias de cierre | cierre de cada Centro de
de semestre gestion estudiantes
Organizar  talleres en | 2talleresen Director
orientacion vocacional | orientacion X X Docentes de area
para participantes vocacional y administrativo
Desarrollar  talleres de | 2 talleres de Director
capacitacion sobre | emprendimientos Docente de areas
emprendimientos en | en servicios X X técnicas
servicios (Belleza Integral y Comision
Parvularia) econdmica
) GESTION GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS 2020 1er. 2do. 1er. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Adecuacién  de espacios educativos, | Mejorar el aula del drea 1 ambiente mejorado Docente de
3‘;233 ch’zp';ima: \tfig:gigz :igcuur;(::j técnica de Belleza con piso de ceramica BeIIe.z:_:\lIntegraI
recomendaciones de bioseguridad Integral 12 interruptores Comision de
instalados infraestructura
1 armado de mesén X X
1 conexion de agua al
lavador de cabeza
3 ventanas con
colocado de vidrios.
Acondicionar un espacio | Un ambiente Docente de
de Parvularia acondicionado para X X Parvularia
practicas de parvularia
Implementar lavamanos | Al menos 2 lavamos X X Comisién de
para las y los estudiantes | méviles disponibles disciplina
Complementacién de equipamiento, de Equipar un  espacio | 1 ambiente equipadoy Docente de
s:‘r‘r‘a‘er? alas necesidades propias de cada | o4y cativo  para  la | acondicionado con X X Belleza Integral
todo lo necesario para




formacion técnica de | la formacién técnica de
Belleza Integral Belleza Integral
(Anexo: ver detalle)
Equipar un  espacio | 1ambiente equipado Docente del
educativo para el drea de | apropiadamente para area Parvularia
Parvularia la motivacién X X
temprana de niflos(as)
Equipar un aula taller con | 1 data show EPSON Director
dispositivos electrénicos | 1 laptop HP CORE | 5 Comision
para procesos de | 1impresora EPSON X X técnica
capacitacion pedagdgica
Sefializacion de aulas/taller, segin Sefializar con simbolos | 2 aulas bien Docentes de
normas de seguridad y salud ocupacional. | yscnicos el aula de | sefializadas de acuerdo areas técnicos
formacion técnica al drea técnica de X X
formacion
Implementar 2 ventiladores Docentes de
ventiladores en aulas | (1Belleza Integral y X areas técnicas
técnicas 1Parvularia)
Sefializacion de espacios Y | Implementar medios de | 2 fumigadoras para Secretario
rc‘;c\(;”";f’lr‘;ac'ones para prevencion de la | inceouridad  en  los | prevenir COVID 19 . y Portero
ambientes de formacién | 6 atomizadores
técnica
Elaborar un protocolo de | 1 documento de Portero
prevencién del COVID-19 | protocolo elaborado X

’ GESTION GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS 2020 ler. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Canalizacion de servicios financieros y no | |ncentivar a la generacion Al menos 7 Director
financieros para facilitar el desarrollo de | o oy rendimientos en emprendimientos en X X Docente de
emprendimientos y la insercién laboral. servicios de Belleza Integral




Articulacidn con el sector Socioproductivo
para responder a sus demandas vy
necesidades.

servicios de salones de peluqueria

Belleza Integral encaminadas

Apoyar en la elaboraciéon | Al menos 20 planes de Comision

de planes de negocio negocio elaborados pedagégica

Docente de area

Firma de acuerdos con las | 5 egresados(as) logran Director

entidades financieras para | conseguir capital Docentes

capital semilla de | semilla para sus técnicos

emprendimientos emprendimientos

Fortalecer una red de | 1asociacion de Director

peinadores y pelugueros | emprendedores(as) de Docente de

emprendedores(as) Belleza Integral areas
conformada

Establecer acuerdos con | 2 convenios firmados Director

los “Kindergarten” para | para participantes del Docente de

pasantias de participantes | ultimo curso tiene Parvularia

de Parvularia

pasantias en
parvularia

Firmas:

Director/ra




