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PLAN DE MEJORA
CENTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA “RENACER”

1. ANTECEDENTES

En el marco de la aplicacion del Modelo Educativo Socio Cmunitario Productivo (MESCP), base de la politica educativa del Estado Plurinacional, el Consorcio
CEMSE-CEE implementa el proyecto Formacion técnica profesional (FTP) que, entre otros aspectos, contribuye a aplicacidn y concrecidon en centros de
formacion técnica del Subsistema de Educacién Alternativa y el Subsistema de Educacion Superior.

La norma educativa establecida en el MESCP desafia a los Centros de Educacién Alternativa (CEA) a la transformacidn institucional para desarrollar procesos
formativos integrales y holisticos que respondan a las expectativas, demandas, intereses y necesidades de las personas, asi como a las vocaciones y
potencialidades productivas de los territorios.

En este marco, el Proyecto FTP pretende apoyar a los CEA, seleccionados por el Ministerio de Educacién (ME) para participar en el proyecto, a partir de la
realizacion de un diagndstico del contexto socio productivo de municipios (basado en el andlisis de complejos productivos territoriales) que permitio la
priorizacion de especialidades técnicas con mayor pertinencia a la vocaciones y potencialidades productivas de 10 municipios del departamento de La Paz.

Una vez definidas las especialidades técnicas a ser apoyadas por el Proyecto y teniendo conocimiento de las potencialidades y necesidades de los CEA, es
importante construir Planes de Mejora que permitan proyectar metas que orientaran a que cada centro de formacidn desarrolle un conjunto de acciones con
el fin de mejorar la oferta formativa y la gestidn institucional, en el marco de la politica publica y la accidn del proyecto.

A continuacion, se presenta un documento que, partiendo del marco normativo en el que se sustenta el Plan de Mejora, recoge informacion general del CEA,
presenta el objetivo y las dreas de mejora en las que cada centro definira acciones dirigidas al mejoramiento de la oferta formativa y, finalmente, presenta el
plan de accién que ha sido construido de manera concertada con los gestores y docentes del CEA.

2. MARCO NORMATIVO

El presente Plan de Mejora se elabord considerando la siguiente normativa vigente en relacion a la formacién técnica productiva:

v Ley Educativa 070 Avelino Siiiani — Elizardo Pérez



Subsistema de Educacién Alternativa y Especial: Capitulo Il, articulos 16 y 19:

Articulo 16, pardgrafo |, sefiala que la Educacion Alternativa y Especial esta: “Destinada a atender necesidades y expectativas educativas de personas, familias,
comunidades y organizaciones que requieren dar continuidad a sus estudios o que precisan formacién permanente en y para la vida”.

Articulo 19, paragrafo Il, indica que la Educacion Alternativa y Especial: “Contribuira a potenciar capacidades productivas, la incorporacion al sector productivo
y el desarrollo de emprendimientos comunitarios, en el marco de los principios establecidos por los derechos de la Madre Tierra. Se realizard segun las
vocaciones y potencialidades productivas de las regiones y las prioridades econdmicas productivas establecidas en los planes de desarrollo del Estado
Plurinacional”.

v Curriculo Base de la Educacién de Personas Jévenes y Adultas — EPJA

La Educacion Alternativa tiene como uno de sus principios desarrollar la “Educacién Productiva, Territorial, Cientifica, Técnica Tecnoldgica y Artistica”;
orientada al desarrollo de capacidades, habilidades, produccién de bienes materiales, intelectuales, al trabajo creador que garantiza procesos de produccion,
conservaciény manejo de recursos naturales, en el marco de las vocaciones y potencialidades productivas, locales, regionales y departamentales, para afianzar
la gestion territorial comunitaria de los pueblos. Asimismo, la educacién productiva territorial articula las instituciones educativas con las vocaciones y
potencialidades productivas, las empresas y complejos productivos del entorno educativo, disolviendo las fronteras existentes entre ellas.

v" Resolucién Ministerial No. 01/2019, Normas generales para la Gestién Educativa 2019 del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial

En el Capitulo |, Disposiciones Generales, Articulo 1; establece las normas, procedimientos para profundizar la organizacién y funcionamiento de la gestiéon
educativa, administrativa e institucional del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial correspondiente al periodo 2019.

Articulo 9, Planificacidn Educativa de Centros de Educacidn Alternativa y Especial, establece que directores de Centros de Educacién Alternativa y Comunidades
de Produccién y Transformacion Educativa — CPTE, previo fortalecimiento de esta Ultima instancia, realizaran talleres para evaluar la aplicacién del curriculo y
POA2018, asi como parala elaboracién de PSP y el POA 2019.



3. INFORMACION GENERAL DEL CENTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA

Nombre del CEA: Ubicacidn

CENTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA “RENACER” Av. Sagérnaga s/n, Coroico

Ao de Fundacién Numero de autorizacion de funcionamiento
El 9 de febrero de 2009 RA. N°. 382/2012 (actualizado)

Mision

Desarrollar acciones educativas en torno a una propuesta educativa, centrada en la comprension de los factores del aprendizaje
por la asuncion de una teoria del conocimiento, basada en la experiencia, cosmovisién y pardmetros mentales, la psicologia del
joven y adulto, en funcién a las necesidades socio econdmico y las manifestaciones culturales, ideoldgicas, religiosas, usos y
costumbres.

Posibilitar oportunidades educativas como auténticas alternativas para el acceso a la Educacidn Primaria, Secundaria y Técnica,
ademads de la promocién de innovaciones educativas como el empuje a iniciativas socio productivas.

Demostrar resultados educativos en el marco de una interaccion estratégica de la constitucién organica competitiva al interior de
la Comunidad Educativa, el apoyo estratégico interinstitucional, la capacitacion permanente de Facilitadores y la gestion de
educativa.

Vision

El fortalecimiento de la formacidn integral de los/as participantes de acuerdo a las necesidades de aprendizaje en funcidn al trabajo
agricola, oficios y emprendimientos productivos, para lograr una mejor soporte econdmico, la promocién académica que aporta
al desarrollo de su comunidad y mejore su calidad de vida y la de su familia.

Areas técnicas que oferta el CEA Carreras seleccionadas en el proyecto
1. Agropecuaria 4. Gastronomia y e AGROPECUARIA
2. Belleza Integral Alimentacion e GASTRONOMIA Y ALIMENTACION
3. Contabilidad 5. Mecanica Automotriz
6. Sistemas Informaticos
Cursos de capacitacion vigentes Caracteristicas de la poblacion que atiende
El 80% son personas jovenes de las
comunidades rurales y el 20% de Coroico




El Centro de Educacidon Alternativa CEA “Renacer”, es una institucidon que trabaja al servicio de personas jovenes y adultas del distrito educativo de Coroico,
en sus inicios ha sido un sub-centro del Centro Educativo Técnico Humanistico Agropecuario CETHA “Hno. Nilo Cullen”, posteriormente en el marco del
reordenamiento de la RM. 235/2003, ha gestionado su consolidaciéon como nuevo Centro de Educacién Alternativa, inicialmente con areas humanisticas para
ampliar servicios educativos en areas técnicas a través de la RA. 382/2012.

Actualmente, trabaja en el Gobierno Auténomo Municipal de Coroico atendiendo principalmente a personas de las comunidades rurales en el Bachillerato
Técnico Humanistico, priorizando la formacion técnica de Agropecuaria, Mecanica Automotriz, Gastronomia y Alimentacién. Que, por responder a las
necesidades de las personas adultas, tiene apoyo de las autoridades locales de Coroico, Direccién Distrital de Educacién y el municipio de Coroico.

La poblacion de Coroico, principalmente es un municipio “turistico”, por lo que hay bastante movimiento en la actividad hotelera por los visitantes del interior
del pais y extranjero que visitan los atractivos naturales de Coroico, por ejemplo las Cascadas.

4. PLAN DE MEJORA

El Plan de Mejora se constituye en el instrumento de gestion educativa que, en el marco de ejecucién del proyecto Formacion técnica profesional, orienta las
acciones de directivos y docentes para mejorar el servicio y calidad educativa, considerando el contexto social y productivo de su entorno. Este instrumento
puede constituirse en un insumo para la planificacién del centro de acuerdo a la normativa vigente.

4.1 Objetivo del Plan de Mejora

Fortalecer la gestion institucional del Centro de Educacidn Alternativa CEA “RENACER”, para el desarrollo de carreras de formacidn técnica que respondan a
las demandas del sector productivo/laboral y las expectativas y necesidades de hombres y mujeres, que les permita mejorar sus oportunidades de acceso al
empleo y la generacidon de emprendimientos.

4.2 Areas del Plan de Mejora

En el marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, los CEA deben desarrollar procesos formativos integrales y holisticos, tomando como base
las expectativas, demandas, intereses y necesidades de las personas, asi como las vocaciones y potencialidades productivas del territorio.



Considerando este desafio de mejora y transformacién de la educacién técnica productiva, el presente “Plan de Mejora”, se constituye en una herramienta
gue orientara el fortalecimiento del centro en cuatro areas articuladas entre si: gestidn institucional, técnico pedagdgico, infraestructura y equipamiento y
sociocomunitaria productiva.

ARTICULACION DE AREAS

Area Area
Gestion Técnico
Institucional \ Pedagogica

CENTRO DE
FORMACION
TECNICA
FORTALECIDO |

_ Area_ Infraestructura
Vinculacion y

Laboral Equipamiento

a) Area de gestion institucional

Orientada a fortalecer la gestion del CEA, asi como el desarrollo de capacidades en directores/as para promover su articulacion al sector productivo
empresarial y social, de manera que la oferta educativa responda a las demandas y potencialidades del contexto.



En este marco las lineas de trabajos son los siguientes:

>

>

b)

Coordinacion con autoridades locales, organizaciones de productores/as, empresas y otras entidades para la gestion de recursos financieros y
humanos, la definicidn de la oferta educativa y otros aspectos.

Fortalecimiento de capacidades en el personal administrativo para garantizar un acompafiamiento pertinente a la gestidn, organizacidn, planificacion
y desarrollo de los procesos formativos.

Incorporacién de acciones de afirmacion positiva para mejorar el acceso, permanencia y conclusién de la formacion técnica de mujeres.
Incorporacién de acciones de adaptacion de la gestion institucional en el marco de la emergencia sanitaria y prevencion de la COVID-19

Area técnico pedagégica

Orientada a fortalecer las capacidades docentes para el desarrollo de capacidades integrales en estudiantes que les permitan mejorar sus oportunidades de
empleo y emprendimiento.

En este marco las lineas de trabajo son los siguientes:

vV V VYV

c)

Incorporacidn de temas especificos en la malla curricular, segliin necesidades del contexto productivo/laboral.
Fortalecimiento de capacidades de los/as docentes de carreras técnicas, para mejorar su desempefio y la calidad educativa.
Incorporacién de temas de género, orientacién ocupacional y emprendimiento en el proceso formativo.

Incorporacién de acciones orientadas al trabajo en condiciones de emergencia sanitaria y prevencion de la COVID-19.

Area de infraestructura y equipamiento

Orientada a mejorar las condiciones de las aulas/taller, el equipamiento, la disponibilidad de insumos y materiales para el funcionamiento adecuado de las
carreras técnicas, segun el avance técnico, tecnoldgico, las necesidades propias de cada carrera y los procesos de produccién.

En este marco las lineas de trabajo son los siguientes:

» Adecuacion de espacios educativos, acorde con normas técnicas de seguridad y salud ocupacional y, tomando en cuenta recomendaciones de
bioseguridad.

» Complementacién de equipamiento, de acuerdo a las necesidades propias de cada carrera.
» Sefializacion de aulas/taller, segiin normas de seguridad y salud ocupacional.



> Sefializacion de espacios y recomendaciones para prevencién de la COVID-19.

d) Area sociocomunitaria productiva

Orientada a fortalecer la vinculacidn entre el CEA, la comunidad y el sector productivo y laboral, a través del fortalecimiento de capacidades productivas y el
desarrollo de servicios financieros y no financieros, de forma que los/as egresados/as de carreras técnicas mejoren su perfil profesional y los/as productores/as
y trabajadores/as mejoren sus procesos productivos.

En este marco las lineas de trabajo son los siguientes:
» Canalizacion de servicios financieros y no financieros para facilitar el desarrollo de emprendimientos vy la insercién laboral.
» Articulacidn con el sector socioproductivo para responder a sus demandas y necesidades.

5. Monitoreo y evaluacién del Plan de Mejora

Las autoridades y docentes tendran la responsabilidad de monitorear la implementacion del Plan de Mejora y medir el cumplimiento de los objetivos, a través
de evaluaciones periddicas de avance de actividades.

Los mecanismos de monitoreo y evaluacion seran:
» Reuniones semestrales entre autoridades y equipo docente para establecer el avance de las actividades planificadas y ajustar las actividades que
lo requieran en funcidn al analisis y evaluacion del plan.
» Reunion de cierre e informe final.

El equipo técnico del proyecto de Formacion técnica profesional, acompafiara a autoridades y docentes en la implementacion del Plan de Mejora.



1. Plan de accidn

. GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS g:ZS;I)'ION ler. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Coordinacion con autoridades locales, | Actualizar el comodato del | 1 documento de Director
organizaciones  de productores/as, | i ehle donde funciona | ampliacién firmada
empresas y otras entidades K X .
actualmente el CEA (Parroquia de Comision de
“Renacer” Coroico) infraestructura
Consolidar el derecho 1 transferencia de Director
propietario de un terreno | un terreno para la
para el CEA “Renacer” con | infraestructura X X Comision
el GAM Coroico (documento legal) Infraestructura
Gestionar pasantias ante | Un convenio X Director
las empresas hoteleras | firmado entre el Docentes de
para practicas de | CEA “Renacer” y Gastronomiay
estudiantes Empresas Hoteleras Alimentacion
Fortalecimiento de capacidades en el | Talleres de capacitacién en | Al menos 3 Director
personal administrativo elaboracién de proyectos | proyectos Comisién
productivos y de | elaborados para X técnica
emprendimientos fortalecer las areas pedagdgica
técnicas
Elaborar un manual de Un manual Director
funciones del personal del | contextualizado
CEA “Renacer” para la comunidad X Equipo Docente
educativa del CEA
Cursos de capacitacion en | 1 taller por Director
intermediacion laboral con | semestre para
sectores productivos beneficiar a X Docentes de
participantes con técnicos
pasantias




Incorporacién de acciones de adaptacion | |mplementar las medidas | Al menos 6 Comisidn
delagestion institucionalen el marcodela | o 100y ridad lavamanos y X X disciplinaria
emergencia sanitaria y prevencién de la .
COVID-19 6 atomizadores
Elaborar normas Un protocolo Director
prevencién  contra establecido en el X X
COVID - 19 CEA “Coroico”

) GESTION GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS o ler. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Incorporacién de temas especificos en la | |ncorporar temas de 1 documento de la Director

malla curricular, segln necesidades del | o0 iqad de género malla curricular con X X Comisién

contexto productivo/laboral. . ) L.

equidad de género pedagdgica

Malla curricular de 1 malla curricular de Docente de
agropecuaria incluye agropecuaria que Agropecuaria
Tecnologia en incorpora la X X
transformacion de transformacion de
alimentos alimentos
Intermediacion laboral y | 1 curriculo X X X X Comision técnica

marketing, es parte del | diversificado pedagdgica

curriculo  diversificado | enriquecido con

del CEA “Renacer” temas de marketing Director
Fortalecimiento de capacidades de los/as | Talleres de competencias | 2 talleres realizados Director
docentes de carreras tecnicas, Para | pangas en equidad de | con el personal Comision técnica
mejorar su desempefio y la calidad , ., X X P
educativa. género y prevencion de | docente del CEA pedagdgica

la violencia familiar “Caranavi”

Cursos de capacitacion | 1 curso de la Docente de

en servicio de Catering especialidad de X X Gastronomiay

Catering Alimentacién

Docente de
Agropecuaria

2 cursos taller en
tecnologia de

Cursos taller en
tecnologia de




productivos

areas técnicas

transformacion de transformacion de Comisidn
productos agricolas productos agricolas pedagdgica
Taller de elaboracion de | 1 taller en proyectos Director
proyectos de | de emprendimiento Comisidn técnica
emprendimiento realizado con X pedagdgica
docentes
Incorporacion de temas de género, | Organizar una feria de | 1 feria por semestre Equipo de
Z;ep';"ea:;?r:iento o Zfl;fzszzaflormanvo.y conFienciacién sobre la | conla com unidad y < . y docentes
equidad de género cada | educativa del CEA
fin de semestre “Caranavi”
Taller en temas de | 1taller por semestre Docentes técnicos
orientacion ocupacional | para orientacion
para participantes ocupacional de X X X X
participantes
Talleres de Educacién | Al menos 2 talleres Docente del 4rea
financiera para | de Educacién de contabilidad
implementar proyectos | financiera con X X
de emprendimientos | participantes de

) ST GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS 2020 ler. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Adecuacién  de  espacios educativos, | Realizar trabajos de 2 espacios educativos Comisién de

32‘232 gzzp’z:g::l ;eiz:fnjz :igcuur:ﬁ: acon.dicionamiento alos acondicio.nados para y . infraestructura

recomendaciones de bioseguridad ambientes de areas la formacién técnica
técnicos
Colocar ceramica a los | 1ambiente con Comision de
ambientes de Gastronomia | ceramica para X X infraestructura
y alimentacién Gastronomia




Realizar el repintado de los | 2 ambientes de areas Comision de
ambientes de ambientes | técnicos repintados infraestructura
técnicos

Complementacion de equipamiento, de Equipar el taller de | 1ambiente equipado Docente de

acuerdo a las necesidades propias de cada
carrera/area técnica

Gastronomia y
alimentacion

con lo necesario para
Gastronomia 'y
alimentacion

Gastronomia 'y
alimentacion

Equipar el area
agropecuaria

1 lote de
herramientas
apropiadas para
agropecuaria 'y
equipos para
transformar
productos agricolas
(ver ANEXO)

Docente de area
de agropecuaria

Sefializacion de aulas/taller, segin
normas de seguridad y salud ocupacional.

Sefializar los ambientes de
formacioén técnica

2 ambientes técnicos
son sefializados

Director

Implementar material de

3 extintores

Docentes de

seguridad ocupacional 3 botiquines areas técnicas
Sefializacion de espacios Y | Implementar la sefialética | El 100% de Docentes de
E‘Zc\c/’g‘_el";ac'ones para prevencion de la | o t540s los espacios del | ambientes técnicos areas técnicos
CEA “Renacer” sefalizados

Colocar  banners  con
normas de bioseguridad
para la prevencion del
CovID 19

4 letreros en banners
con instrucciones del
protocolo de
prevencién del
COvID 19

Comision
disciplinaria




. GESTION 2021 GESTION 2022
LINEA DE TRABAJO ACCIONES RESULTADOS ;i(I)EZS;ION ler. 2do. ler. 2do. RESPONSABLES
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Canalizacion de servicios financieros y no | Establecer acuerdos y/o Al menos 3 acuerdos Director

o | convios connstutos | fimados para
Técnicos Superiores para intercambio de Docentes de
el intercambio de experiencias X X X areas técnicas
experiencias educativas educativas
(ayni educativo)
Gestionar apoyos de | Al menos 2 apoyos de Director
instituciones  financieras | instituciones de
para implementar | servicios financieros X X X Docente de
proyectos de | concretadas areas técnicas
emprendimiento
Organizar ferias de | Una feria realizada al X X X X Director
exposicion de destrezas | finalizar cada semestre Comision
técnicas para la insercion pedagdgica
laboral

Articulacion con el sector socioproductivo | Cursos cortos sobre la | Al menos un curso por Docente de

EZZsidr:ZZ(s).nder a sus demandas y |\ aninulacién de alimentos | semestre realizado en . < y y Gastronomia y
con sefioras que expenden | la poblacion de alimentacion
alimentos en la calle Coroico
Acuerdos con empresas | 5 estudiantes de Director
hoteleras para pasantes de | ultimo semestre hace Docentes de
estudiantes de ultimo afio | pasantias en empresas X X X X Gastronomia 'y

hoteleras alimentacion

Fortalecer asociaciones Al menos una Docente de
productivas en asociacién productiva X Agropecuaria
agropecuaria fortalecida

Firmas:

Director: Lic. Willy Matta Callisaya



